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RESOLUCAO CGE N° 10, DE 02 DE ABRIL DE 2026

Institui, no dmbito da Controladoria Geral do Estado, o projeto Estratégico “Conexdo CGE”, com o
objetivo de estruturar o processo institucional de fortalecimento, integra¢do e desenvolvimento dos
servidores.

O CONTROLADOR GERAL DO ESTADO, no uso das atribuicdes que Ihe conferem o
artigo 5° da Lei Complementar n° 1.419, de 27 de dezembro de 2024, c/c o artigo 28 do Decreto
estadual n® 69.183, de 18 de dezembro de 2024,

Considerando o ingresso de aproximadamente 200 (duzentos) novos servidores na
Controladoria Geral do Estado, decorrente do ultimo concurso publico;

Considerando a necessidade de estruturar processo institucional de acolhimento,
integra¢ao, desenvolvimento inicial e fortalecimento da cultura organizacional;

Considerando a importancia de preparar liderancas, mentores e monitores para
atuagdo estruturada no acompanhamento dos novos servidores durante o estagio probatorio;

Considerando o disposto na Resolucao CGE n° 02, de 10 de fevereiro de 2025, que
institui a metodologia de gestao de projetos no ambito da Controladoria Geral do Estado; e

Considerando a possibilidade de contratacdo de instituicdo especializada em
desenvolvimento de liderancas e integracao organizacional, para apoio técnico na execuc¢do do
projeto,

RESOLVE:

Artigo 1° - Fica instituido, no ambito da Controladoria Geral do Estado, o projeto
“Conexdo CGE", com a finalidade de:

| - estruturar acdes de acolhimento aos novos servidores;
Il - fortalecer a cultura organizacional e os valores institucionais;

[ll - preparar liderancas, mentores e monitores para atua¢dao qualificada no processo
de integracao;

IV - favorecer a adaptacao funcional dos novos servidores;
V - promover reconhecimento institucional e valoriza¢gdo dos servidores.

81° - O projeto “Conexao CGE" sera conduzido nos termos da metodologia de projetos
da Controladoria Geral do Estado.

82° O projeto podera ser integrado a outras iniciativas estratégicas, inclusive ao projeto
“Nova Sede”.

Artigo 2° - Sao objetivos do projeto:
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| - assegurar a integracao inicial dos novos servidores e sua ambientacdo as rotinas
institucionais;

Il - promover o compartilhamento de conhecimentos, experiéncias e boas praticas;

- garantir que gestores estejam preparados para integrar e apoiar 0S Novos
servidores;

IV - fortalecer competéncias relacionadas a lideranca, comunicacdao e gestdo de
pessoas;

V - instituir modelo estruturado de mentoria e monitoria durante o estagio probatorio;

VI - proporcionar o entendimento da estrutura organizacional, missao, visao e valores
da Controladoria Geral do Estado;

VIl - implementar acdes especificas de desenvolvimento alinhadas as atribui¢des da
unidade de lotacdo dos novos servidores;

VIIl - promover o reconhecimento das a¢des realizadas pela Controladoria Geral do
Estado desde sua criacao e valorizar seus servidores.

Artigo 3° - O projeto sera executado nas seguintes fases:
| - Planejamento e Customizacdo metodoldgica;

Il - Aperfeicoamento de Gestores;

Il - Ciclo de Workshops para Mentores;

IV - Capacitagao para Monitores;

V - Workshop de Integracao dos Novos Servidores;

VI - Acompanhamento e avalia¢ao.

81° - A fase de Planejamento compreendera alinhamento institucional, definicdo de
escopo, metodologia e cronograma.

82° - O Aperfeicoamento de Gestores tera como foco o fortalecimento das
competéncias gerenciais e culturais e das habilidades de comunicacdo necessarias a integracao.

83° - O Ciclo de Workshops para Mentores estruturara papéis, responsabilidades,
competéncias e metodologia de acompanhamento dos novos servidores.

84° - A Capacita¢do para Monitores consiste na formacdo dos servidores designados
para acolher os novos ingressantes, orienta-los sobre rotinas e sistemas, facilitar sua integracao
institucional e atuar como referéncia inicial para duvidas operacionais, garantindo atuagdo
padronizada e alinhada a institui¢ao.

85° - O Workshop de Integracdo promovera experiéncia institucional estruturada para
recep¢ao dos novos servidores.

86° - A fase de Acompanhamento compreendera avaliacao de resultados, indicadores e
eventuais ajustes metodolégicos.

Artigo 4° - Para execucdo técnica das fases do projeto, previstas nesta Resolucao,
podera ser contratada instituicdo especializada em desenvolvimento de liderancas, gestdo publica
e integracdo organizacional.
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81° - A contratacdo observara a legislacdo vigente de licitacdes e contratos
administrativos.

§2° - A instituicdo contratada atuara em regime de cooperacdo técnica com a
Controladoria Geral do Estado, mediante construcdo conjunta das solugdes e customizagao
metodoldgica.

83° - A execugdo contratual ndo afasta a responsabilidade institucional da
Controladoria Geral do Estado pela coordenagdo, supervisdo e validagdao das entregas.

84° - A contratacao ndo deve abranger a fase de capacitacdo dos monitores que deve
ser realizada pela prépria Controladoria Geral do Estado.

Artigo 5° - Constituem entregdveis minimos da instituicdo contratada:
| - plano de customiza¢dao metodolégica;

Il - capacitacdo de liderancas;

[l - capacitacdo de mentores;

IV - modelagem do processo de mentoria;

V - materiais instrucionais;

VI - metodologia de acompanhamento e avaliagao;

VIl - relatérios de execucao e resultados.

Artigo 6° - O projeto “Conexdao CGE” contara com dois eixos de acompanhamento:
| - Monitoria Institucional;

Il - Mentoria Técnica e Profissional.

Artigo 7° - A Monitoria Institucional tem por finalidade promover o acolhimento e a
integracao inicial dos novos servidores, compreendendo a orientacdo quanto aos fluxos
administrativos, sistemas e rotinas institucionais, a facilitacdo da ambientacdo organizacional, a
promocdo da integragdo com equipes e unidades e a atuagao como ponto de referéncia inicial para
duvidas operacionais.

81° - O Monitor sera servidor efetivo da Controladoria Geral do Estado, atuara como
facilitador institucional, ndo exercera fun¢do de supervisdo, avaliacdo ou chefia e tera atuacdo
predominantemente operacional e relacional.

82° - Compete ao Monitor orientar sobre sistemas corporativos, explicar fluxos
administrativos, apoiar a compreensdo da estrutura organizacional, facilitar a integracdo com a
equipe e registrar eventuais dificuldades iniciais.

83° - A Monitoria tera duracao minima de 03 (trés) meses, podendo ser prorrogada
conforme necessidade, observado o limite de servidores acompanhados a ser definido em ato da
Subsecretaria de Gestdo Corporativa.

Artigo 8° - A Mentoria Técnica e Profissional tem por finalidade apoiar o
desenvolvimento técnico e institucional do servidor, mediante orientacdo quanto as atribuicdes da
unidade de lotacdo, estimulo a autonomia profissional, fortalecimento de competéncias
estratégicas e apoio a construcao de trajetoria funcional.
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81° - O Mentor serd servidor com experiéncia comprovada na area de atuacdo,
preferencialmente em posi¢do de lideranca técnica ou gerencial, e atuara no desenvolvimento
profissional do mentorado.

§2° - Compete ao Mentor orientar tecnicamente nas atividades da area, compartilhar
boas praticas, apoiar na solucao de desafios complexos, estimular visdo estratégica e contribuir
para a avaliacao formativa do desenvolvimento.

83° - O Mentor podera acompanhar o servidor durante todo o estagio probatdrio.

84° - O mesmo servidor nao podera exercer, simultaneamente, as funcdes de Mentor e
Monitor para 0 mesmo ingressante.

Artigo 9° - Os servidores designados para monitoria ou mentoria desempenhardo as
atribui¢des ordinarias de seu cargo concomitantemente com as atividades do projeto, e ao final do
processo serdo reconhecidos por elogio a ser publicado no Diario Oficial do Estado.

Artigo 10 - A designacao dos servidores para monitoria ou mentoria sera formalizada
por meio de portaria do Subsecretario de Gestdao Corporativa, devendo constar no respectivo
processo administrativo de acompanhamento.

Artigo 11 - O projeto observara a Politica de Gestdo de Riscos da Administracdo Publica
Estadual.

Artigo 12 - A coordenacdo do projeto sera de responsabilidade da Subsecretaria de
Gestdo Corporativa.

Artigo 13 - Compete a Subsecretaria de Gestdo Corporativa:

| - atuar como patrocinadora executiva do projeto;

Il - supervisionar a execug¢do contratual;

[Il - monitorar cronograma e riscos;

IV - definir indicadores de desempenho distintos para cada eixo de acompanhamento;
V - coordenar a Monitoria Institucional;

VI - reportar resultados ao Gabinete do Controlador Geral.

Artigo 14 - Podera ser instituido comité de acompanhamento do projeto, com
representantes das Subsecretarias e unidades estratégicas da Controladoria Geral do Estado, por
ato do Subsecretario de Gestao Corporativa.

Artigo 15 - O projeto tera duracao de até 12 (doze) meses, contados da publicacdo
desta Resolucao.

Artigo 16 - Esta Resoluc¢do entra em vigor na data de sua publicacdo.
(Processo SEI n° 009.00000584/2026-17).
RODRIGO FONTENELLE DE ARAUJO MIRANDA

Controlador Geral do Estado
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