Governo do Estado de Sao Paulo
Controladoria Geral do Estado
Assessoria Técnica

RESOLUCAO CGE N° 03, DE 08 DE FEVEREIRO DE 2024

Define a
estrutura de
governanca

no &mbito da

Controladoria

Geral do
Estado de
Sé&o Paulo.

O CONTROLADOR GERAL DO ESTADO, no uso das atribuicbes que lhe conferem
o artigo 17 da Lei Complementar n°® 1.361, de 21 de outubro de 2021, c/c o artigo 30
do Decreto Estadual n° 66.850, de 15 de junho de 2022, e

Considerando os principios e diretrizes de governanca publica definidos no Decreto
Estadual n° 68.159, de 09 de dezembro de 2023,

RESOLVE:

Artigo 1° - Instituir a estrutura de governanca e definir a forma de implementacao,
promocao e execucado das politicas de governanca da Controladoria Geral do Estado
de Séo Paulo.



Artigo 2° - A estrutura de governanca da Controladoria Geral do Estado é composta
por:
| - Comité de Governanca Interna - CGl;

Il - instancias internas de apoio a governanca.

Artigo 3° - A estrutura de governanca € responsavel por executar os mecanismos de
lideranca, estratégia e controle para avaliar, direcionar e monitorar a gestao.

81° - O mecanismo de lideranca compreende um conjunto de praticas ou
comportamentos exercidos nos principais niveis hierarquicos da Controladoria Geral
do Estado, para assegurar o exercicio da boa governanca, garantindo condi¢cdes
minimas de integridade, competéncia, responsabilidade e motivacao.

82° - O mecanismo de estratégia representa a definicdo de diretrizes, de objetivos,
de planos e de acbes, além de critérios de priorizacdo e alinhamento entre a
Controladoria Geral do Estado e os destinatarios dos servigcos publicos prestados,
visando aos resultados pretendidos.

83° - O mecanismo de controle compreende processos estruturados para mitigacao
de potenciais riscos, com vistas ao atingimento dos objetivos estratégicos da

Controladoria Geral do Estado e a execucdo ordenada, ética, legal, legitima,

econdmica, eficiente e eficaz dos recursos publicos.

Artigo 4° - As diretrizes estabelecidas pela estrutura de governanca devem ser
observadas por toda a Controladoria Geral do Estado.

Paragrafo unico - Além das diretrizes estabelecidas, as areas da Controladoria
Geral do Estado devem promover praticas de boa governanca voltadas a:

| - normatizacdo de suas atividades, sempre que necessario;

Il - gestdo de seus processos e projetos;

lll - gestao de riscos e de controles internos da area;

IV - definicdo de papeis e responsabilidades;

V - gestdo de recursos humanos, tecnologicos e financeiros, sob sua
responsabilidade; e

VI - implementacéao e melhoria de indicadores para avaliagdo de seus resultados.

Artigo 5° - O Comité de Governanca Interna - CGI, 6rgdo colegiado de natureza
deliberativa, sera composto pelos ocupantes dos seguintes cargos ou, em suas

auséncias e impedimentos, por seus respectivos substitutos legais:



| - Controlador Geral do Estado;

Il - Controlador Geral do Estado Executivo; e

lll - dirigentes das unidades da Controladoria Geral do Estado com subordinacao
imediata ao Controlador Geral do Estado ou ao Gabinete da Controladoria Geral do
Estado.

81° - O Comité de Governanca Interna - CGI sera presidido pelo Controlador Geral
do Estado ou, em suas auséncias e impedimentos, por seu respectivo substituto
legal.

82° - As funcbes de Secretaria Executiva do Comité de Governanca Interna - CGI
serdo exercidas pela area com as atribuicbes de planejamento e governanca da
Controladoria Geral do Estado.

83° - Qutros dirigentes e servidores da Controladoria Geral do Estado poder&o ser
convocados pelo Presidente do Comité para participar das reunides, sem direito a

voto.

Artigo 6° - O Comité de Governanca Interna - CGI se reunira quadrimestralmente,
em carater ordinario, ou a qualquer tempo, em carater extraordinario, por proposta de
gualguer de seus membros, aprovada pelo seu Presidente.

81° - As reunifes poderéo ocorrer em formato presencial ou virtual.

82° - A convocacao das reunides, juntamente com o0 envio da pauta e das
informacdes necessarias para analise prévia dos membros do Comité, devera ocorrer
com antecedéncia minima de 07 (sete) dias Uteis da data da reunido.

83° - Qualquer membro do Comité podera solicitar alteracdo de pauta no prazo de
até 05 (cinco) dias Uteis da reunido, a qual sera submetida a apreciacdo do
Presidente, com a disponibilizacdo de nova pauta em até 03 (trés) dias uteis, no caso
de aprovacéao.

84° - Os prazos previstos no 82° e 83° poderao ser excepcionados em casos de

urgéncia, desde que devidamente motivado.

Artigo 7° - As instancias internas de apoio a governanca serdo criadas por ato do
Controlador Geral do Estado, de oficio ou a partir de proposta do Comité de
Governancga Interna - CGI, com o objetivo de promover a governanga interna e/ou
apoiar no monitoramento da gestdo da Controladoria Geral do Estado.

81° - S&o instancias internas de apoio a governancga:



| - comités gerenciais;

Il - comissbes ou grupos de trabalho;

Il - outras instancias criadas especificamente para promover aspectos de
governanca interna e/ou apoiar o Comité de Governanca Interna - CGI no
monitoramento da gestdo da Controladoria Geral do Estado.

82° - O ato de criacdo das instancias de apoio a governanca regulara minimamente:

| - os objetivos e a finalidade;

Il - o carater permanente ou temporario, sendo explicitado, na segunda hipétese, o
seu tempo de duragao;

lll - a composicéo e as areas da Controladoria Geral do Estado representadas;

IV - a area responsavel pela presidéncia;

V - as competéncias e atribuicdes especificas;

VI - os tipos de reportes, a periodicidade de cada um deles e 0s respectivos
destinatérios.

83° - Os membros, titulares e suplentes, deverao ser indicados pelos dirigentes das
areas da Controladoria Geral do Estado representadas na instancia de apoio a
governanca, e designados por ato do Controlador Geral do Estado.

84° - As funcbOes de Secretaria Executiva serdo exercidas por servidor designado
pelo Presidente da instancia de apoio a governanca.

85° - Aplica-se as instancias de apoio a governanca o disposto no 83° do artigo 5°

desta Resolucao.

Artigo 8° - As reunides do Comité de Governancga Interna - CGI e das instancias de
apoio a governanga somente ocorrerdo com a presenca da maioria absoluta de seus

membros.

Artigo 9° - As deliberagdes do Comité de Governanca Interna - CGI e as decisdes
das instancias de apoio a governanca serdo tomadas por maioria simples de votos,
assegurado ao presidente o voto de desempate.

Artigo 10 - O Comité de Governanca Interna - CGI e as instancias de apoio a
governanca elaborardo e publicardo, em até 05 (cinco)dias Uteis ap0s a realizacéo
das reunides, suas atas e decisfes em sitio eletronico, ressalvado o conteudo sujeito

a sigilo, mediante motivacao.



Artigo 11 - Ao Comité de Governanca Interna - CGIl compete:

| - deliberar sobre a politica de governanca interna, de maneira a incorporar 0S
principios e as diretrizes estaduais definidos no Decreto Estadual n°® 68.159, de 09
de dezembro de 2023;

Il - deliberar sobre implementacéo e execucao de processos e de mecanismos para a
incorporacao dos principios e das diretrizes da politica de governanca estadual,

lll - incentivar, promover e monitorar a implementacédo de diretrizes e de melhores
praticas organizacionais de governanca estabelecidas nos manuais e deliberactes
do Comité de Governanca Estadual,

IV - promover mecanismos de controle para evitar que preceitos, vieses ou conflitos
de interesse influenciem as decisdes e as acfes da lideranca;

V - supervisionar a gestdao de riscos e controles internos da organizacao,
monitorando os riscos criticos da Controladoria Geral do Estado;

VI - aprovar, monitorar e avaliar o Planejamento Estratégico da Controladoria Geral
do Estado, reorientando, se for o caso, diretrizes, objetivos, iniciativas e indicadores
estratégicos;

VII - deliberar sobre as priorizacdes de alocagcao dos recursos na Controladoria Geral
do Estado;

VIl - deliberar e aprovar relatérios que reflitam os resultados das acbes da
Controladoria Geral do Estado, garantindo seu alinhamento a estratégia;

IX - deliberar e aprovar manifestacdes técnicas em matéria de governanca no ambito
da Controladoria Geral do Estado;

X - prezar pela boa imagem da Controladoria Geral do Estado perante as partes
interessadas, bem como a satisfacdo dessas com os bens, servicos e politicas
implementadas pela Controladoria Geral do Estado;

Xl - avaliar o funcionamento e os resultados das politicas de governanca instituidas
pela Controladoria Geral do Estado, propondo acles corretivas e de melhorias,
sempre que necessario;

Xl - direcionar e monitorar a gestao da integridade, transparéncia e accountability da
Controladoria Geral do Estado; e

Xl - exercer outras atividades relacionadas a governanca.

Artigo 12 - As instancias de apoio & governanca compete:
| - auxiliar o Comité de Governanca Interna - CGl na execucdo de suas



competéncias, subsidiando-o com as informacfes necessarias para auxiliar a sua
tomada de decisao;

Il - analisar as informacdes fornecidas pelas areas da Controladoria Geral do Estado
e propor ao Comité de Governancga Interna - CGl:

a) novas acles estratégicas alinhadas a missdo e aos objetivos estratégicos da
Controladoria Geral do Estado;

b) revisédo da priorizacdo e do cronograma de implementacédo das acdes estratégicas,
observados critérios de relevancia e urgéncia;

c) alteracdes de escopo, prazo e custos das acles estratégicas; e

d) cancelamento ou suspenséao das acdes estratégicas.

lll - acompanhar o desenvolvimento e a implementacdo das acdes estratégicas, de
acordo com a priorizacao definida pelo Comité de Governanca Interna - CGl; e

IV - exercer outras atividades definidas pelo Comité de Governanca Interna - CGl.

81° - As instancias de apoio a governanca, por meio da respectiva Secretaria
Executiva, deverdo apresentar reporte quadrimestral dos resultados de sua atuacéo
ao Comité de Governanca Interna - CGl.

82° - O ato de criacdo da instancia de apoio a governanca podera prever prazo

inferior ao previsto no 81° para a apresentacao de reporte de resultados.

Artigo 13 - A Secretaria Executiva do Comité de Governanca Interna - CGl compete:

| - comunicar aos membros do Comité de Governanca Interna - CGI sobre as
convocacOes para reunides ordinarias e extraordinarias, com expressa informacéo
sobre a forma, data, hora e local de realizacao.

Il - receber e encaminhar a documentacao e os materiais de discusséo das reunifes
aos membros do CGI;

lll - disponibilizar as pautas de reunides aos membros do Comité de Governanca
Interna - CGl e as atas nos termos do artigo 9° desta Resolucéo;

IV - estabelecer o calendario anual de reunides ordinarias do Comité de Governanca
Interna - CGl;

V - outras atividades definidas pelo Comité de Governanca Interna - CGI.

Paragrafo unico - As competéncias previstas neste artigo sédo aplicaveis as
Secretarias Executivas das instancias de apoio a governanca, salvo disposicdo em
contrario em seu ato de criagao.



Artigo 14 - As areas da Controladoria Geral do Estado deverdo apresentar as
instancias da estrutura de governanca relatorios quadrimestrais e anuais com as

atividades e resultados alcancados nos temas de sua responsabilidade.

Artigo 15 - A participagéo dos servidores como membros das instancias da estrutura
de governanca sera considerada como servigo publico relevante, ndo remunerado,
podendo ser utilizada em processos de progresséao e promocéao de carreiras, quando
aplicavel.

Artigo 16 - Fica revogada a Resolucdo CGE n° 16, de 14 de setembro de 2022, com
a correspondente cessacao dos efeitos da Portaria Administrativa n°® 04, de 27 de
abril de 2023, a partir do ato de designacdo dos membros do Comité de Gestao
Interna - CGl.

Paragrafo unico - As atribuicdes previstas na Resolucdo CGE n° 01, de 06 de
marcgo de 2023, para o Comité criado pela Resolu¢cdo CGE n° 16, de 14 de setembro
de 2022, passam a ser de competéncia do Comité de Governanca Interna previsto
nesta resolucgao.

Artigo 17 - Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

(Proc. SEI n°® 009.00000223/2023-28)

WAGNER DE CAMPOS ROSARIO
Controlador Geral do Estado

1 Documento assinado eletronicamente por Wagner De Campos

Sep ﬁ Rosario, Controlador Geral, em 08/02/2024, as 19:35, conforme

assinatura g horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n°® 67.641. de 10 de abril de 2023.
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