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Publicado na Edicao de 12 de maio de 2026 | Caderno Executivo | Secao Atos Normativos

RESOLUCAO CGE N° 012, DE 11 DE MAIO DE 2026

Dispbe sobre o valor do Indice Agregado de Cumprimento de Metas - IACM, relativo &
Bonificagdo por Resultados - BR do exercicio de 2025, para a Controladoria Geral do
Estado.

O CONTROLADOR GERAL DO ESTADO, a vista do disposto no 84°, do artigo 8°,
da Lei Complementar n° 1.361, de 21 de outubro de 2021; e do inciso Il, do artigo 7°, da
Deliberacdo da Comissdo Intersecretarial da Bonificagdo por Resultados - BR n° 6, de 18
de julho de 2025,

RESOLVE:

Artigo 1° - O valor do indice Agregado de Cumprimento de Metas - IACM, relativo &
Bonificacdo por Resultados - BR do exercicio de 2025, para a Controladoria Geral do Estado,
corresponde a 77,66%, conforme a Nota Técnica de Apuracdo de Resultados da BR constante do
Anexo a esta Resolucdo, elaborada pela Comissdo instituida pela Resolu¢cao CGE-RSL-2022-00001,
de 22 de junho de 2022, e aprovada pela Comissao Intersecretarial da Bonificacao por Resultados e
Participacdo nos Resultados.

Artigo 2° - Esta Resoluc¢do entra em vigor na data de sua publicacao.

(Processo SEI n° 009.00000242/2024-35)

RODRIGO FONTENELLE DE ARAUJO MIRANDA
Controlador Geral do Estado
ANEXO

Nota Técnica de Apuracdo dos Resultados dos Indicadores da Bonificagdo por
Resultados - BR - da Controladoria Geral do Estado de Sdo Paulo

Periodo: Exercicio 2025
Introdu¢do

1. A Comissao Setorial de Bonificacao por Resultados da Controladoria Geral do Estado
- CGE-SP, constituida nos termos da Resolucdao CGE-RSL-2022-00001, de 22 de junho de 2022,
atendendo as previsdes normativas da Lei Complementar n° 1.361 de 21 de outubro de 2021, do
Decreto estadual n° 66.772, de 24 de maio de 2022 e das Delibera¢bes da Comissao Intersecretarial
da Bonificacdo por Resultados n® 2/2025 e n°® 2/2026 de 21 de marco de 2025 e 16 de abril de 2026,
respectivamente, procedeu a apuracao dos resultados dos indicadores globais relativos ao 6rgao.

2. A presente nota técnica de apurag¢do apresenta resumidamente as memorias dos
calculos efetuados para fins de apuracdo do valor do indice Agregado de Cumprimento de Metas -
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IACM - da BR referente ao exercicio de 2025, estando a documenta¢do que evidencia essa
apuracdo anexada ao processo SEI n° 009.00000247/2025-49.

3. A proposta para definicdo dos indicadores globais, seus critérios de avaliacdo e
respectivas metas foi elaborada e enviada conforme as diretrizes estabelecidas nos normativas
supracitados.

4. A tabela 1 reproduzida abaixo, apresenta sintese da proposta de indicadores e
metas da Controladoria Geral do Estado para a Bonificagdo por Resultados do exercicio de 2025.

Tabela 1 - Indicadores Globais da BR, pesos, linha de base e meta

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2026.05.11.1.1.12.1.220.1834110 2/9 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, ICP
rrodesp €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).



Indicador Peso | Linha de Base Meta Formula de Calculo
I1 - Nimero de
agdes
PAC=TY das agdes
implementadas ) _ )
15% &7 Q9 implementadas no PAC 2023,
pelo Plano
2024 e 2025
Anticorrupgio
({PAC)
BF =% Beneficios
I2 - Beneficios z f
] financeiros provenientes
financeiros
i ) ) das atividades da CGE
provenientes das 23% |R$ 87928876 44 RS 135273519432
o BF = Beneficios Financeiros
atividades da CGE
provenientes das atividades da
(BF)
CGE.
BNF =7% da pontuacio dos
I3 - Beneficios ndo
) Beneficios nio financeiros
financeiros
) provenientes das atividaded
provenientes das 20% 16,14 24 83
- da CGE
atividades da CGE
ENF — Beneficios ndc
(BNF)
financeiros.
I4 - Nivel de
azzertividade das
recomendacies IARSPI = (X de empresas
para abertura de condenadas PAR 2025/ de
10%% 32% 48%
procedimento empresas indiciadas PAR 20235)
sancionatorio de = 100
peszoas juridicas
(IARSPI)
TME = ¥ tempo (dias) para
I5- Tempo médio _
resposta recursos 2023
de resposta da CGE _ _
Wamero total de recursos 2023
enguanto instineia 10% 14.20 10,52
+ 100 TME. - Tempo médio de
recursal da LAT
resposta da CGE enquanto
(TME ) )
instineia recursal da LAT
I6 - Nimero de
avaliagfes dos
programas de
integridade % de programas de integridade
£ 10% 20 30 = fepoe .
implantados pelos
orgios e entidades
do Estado de S3o
Paulo
. IAR =% de
I7 - Indicador de ) o
Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2026.05.11.1.1.12.1.220.1834110 3/9 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, ICP

erodese €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade

que

institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).



Fonte: Anexo XVII da Deliberagdo da Comissao Intersecretarial da Bonificagcdo por Resultados - BR n°
2, de 17 de abril de 2026.

5. No que tange ao calculo do indice de Cumprimento de Metas - ICM individualizado
por indicador, esse foi obtido considerando, nos termos do artigo 4° da Deliberagdo n°® 2/2026 ja
mencionada, a razdo entre o valor apurado subtraido do valor considerado como linha de base do
indicador e o valor da meta subtraido do valor considerado como linha de base do indicador,
conforme a seguinte féormula padrdo:

ICM = ((Valor Apurado - Linha de Base) / (Meta - Linha de Base))*100%

6. Sendo assim, registrados os esclarecimentos necessarios quanto aos critérios
utilizados, mister se faz a descricdo individualizada da apurac¢do de cada indicador para identificar
o Indice Agregado de Cumprimento de Metas - IACM.

Detalhamento dos Resultados dos Indicadores

7.11 - Ndmero de a¢des implementadas pelo Plano Anticorrup¢ao (PAC)

7.1 O Plano Anticorrupcdo, instituido pelo Decreto Estadual n° 67.682/2023 e
alteracBes posteriores, com o objetivo de oferecer mais integridade e transparéncia a gestao
estadual e criar diretrizes permanentes de compliance para a Administracao Paulista.

7.2 O plano prevé a conclusdo de 101 acBes até o final do exercicio de 2025, sendo que
dessas, 63 foram entregues em 2023 e 2024.

7.3 Alinha de base e a meta fixadas para a BR, considerando aspectos como a
falta de governabilidade em parte das ac¢des e outras intercorréncias que podem surgir
durante o exercicio, foi definida na adi¢do de 87 e 99 novas a¢des respectivamente.

7.4 No periodo avaliado, foram entregues 38 novas a¢des, totalizando um acumulado
de 101 agbes concluidas. As a¢des podem ser evidenciadas no Radar Anticorrupcdo, que estd

disponivel pelo link: https://www.controladoriageral.sp.gov.br/radar-anticorrupcao.

7.5 Destaca-se que no Radar Anticorrup¢do a acdo n° 103 com previsdo de
cumprimento em 2026 foi implementada em 2025 e que a ag¢do 16, com indicagdo de conclusdo em
2024, permanece pendente.

7.6 Infere-se, portanto, com base nas entregas realizadas, um ICM de 116,7%.
Considerando o artigo 4° da Deliberacdo da Comissdo Intersecretarial da BR n°® 2/2026, que indica
um ICM maximo de 100%, conclui-se pelo atingimento total do IACM, qual seja, 15%.

7.7 Destaca-se que o desempenho do indicador se manteve dentro dos parametros
esperados conforme estabelecido em sua pactuacdo.

8. 12 - Beneficios financeiros provenientes das atividades da CGE (BF)

8.1 No cumprimento de suas atribuicdes, a CGE-SP executa diversas acdes que geram
impactos positivos e efetivos na sociedade, na gestao publica e/ou privada, que podem ser
representados monetariamente.

8.2 Os impactos registrados e quantificados pela CGE-SP sdo regulamentados pela
Resolu¢dao CGE n° 18/2025.

8.3 A meta fixada para a BR 2025 representa um incremento de 5% em relagdo aos
beneficios financeiros registrados pelas a¢des da CGE-SP em 2024, totalizando um montante de R$

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2026.05.11.1.1.12.1.220.1834110 4/9 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !,‘,25
rrodesp @M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). =



135.275.194,52, com linha de base em R$87.928.876,44.

8.4 Apds a apuracdo realizada e evidenciada em sistema informatizado préprio, a
Controladoria atingiu um resultado no montante de R$ 92.957.442,29.

8.5 Infere-se, portanto, com base nos beneficios gerados, um ICM de 10,6% e um IACM
de 2,66%.

8.6 O desempenho apresentou reducdo de aproximadamente 28% em rela¢do a 2024,
motivada principalmente por dois fatores: (i) diminuicdo das economias geradas, decorrente da
queda natural dos resultados de aces de controle implementadas em exercicios anteriores; e (ii)
embora executadas, parte das acdes de controle com resultados projetados para 2025 ndo teve
seus efeitos plenamente realizados no periodo.

9. 13 - Beneficios ndo financeiros provenientes das atividades da CGE (BNF)

9.1 No cumprimento de suas atribuicdes, a CGE-SP executa diversas a¢des que geram
impactos positivos e efetivos na sociedade, na gestdo publica e/ou privada, que ndo podem ser
representados monetariamente.

9.2 Os impactos registrados e quantificados pela CGE-SP sdo regulamentados pela
Resolucao CGE n° 18/2025.

9.3 A meta fixada para a BR 2025 representa um incremento de 5% em rela¢do aos
beneficios ndo financeiros registrados pelas acdes da CGE-SP em 2024, totalizando uma pontuacao
de 24,83, com linha de base em 16,14 pontos.

9.4 Apos a apuracgdo realizada e evidenciada em sistema informatizado proprio, a
Controladoria atingiu uma pontuacgédo de 36,90.

9.5 Infere-se, portanto, com base nos beneficios gerados, um ICM de 239%.
Considerando o artigo 4° da Delibera¢ao da Comissdo Intersecretarial da BR n° 2/2026, que indica
um ICM maximo de 100%, conclui-se pelo atingimento total do IACM, qual seja, 20%.

9.6 O desempenho do indicador superou a meta fixada (24,83), atingindo o resultado
de 36,90, o que representa desempenho de aproximadamente 48,6% superior ao previsto. Esse
resultado decorre, em parte, da elevada variabilidade histérica do indicador — que evoluiu de 5,87
em 2023 para 23,64 em 2024 e 36,90 em 2025 —, evidenciando a dificuldade de definicdo de uma
tendéncia estavel. Adicionalmente, verificou-se, em 2025, aumento expressivo no numero de acdes
com geracdo de resultados relacionadas ao combate a corrupgdo e ao fomento a integridade, que
passaram de 12, em 2024, para 36 iniciativas, contribuindo diretamente para a elevacao do
indicador, com acréscimo de 16,37 pontos em relacao ao exercicio anterior. Destaca-se que esse
incremento no volume de acfes esta alinhado as necessidades identificadas ao longo do exercicio
qguanto ao fortalecimento da cultura de integridade no Estado, o que demandou a intensificacao
das iniciativas conduzidas pela CGE-SP.

10. 14 - Nivel de assertividade das recomendag¢des para abertura de procedimento
sancionatério de pessoas juridicas (IARSP))

10.1 O indicador busca demonstrar o grau de assertividade da atuag¢do investigativa da
Corregedoria Geral do Estado (CRGE) no ambito de pessoas juridicas, partindo-se da premissa de
que a recomendacao de instauracdo de Processo Administrativo de Responsabilizacdo de Pessoas
Juridicas (PAR), regido pelo Decreto Estadual n° 67.301/2022, deva ser subsidiada por conjunto
robusto de evidéncias que permitam o devido sancionamento em razdo de ilicitos cometidos.
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10.2 A meta do indicador foi fixada em 48%, representando um incremento superior a
14% em relagdo a 2024, com linha de base de 32%.

10.3 Apds a apuracdo realizada e evidenciada em relatério emitido pela Corregedoria
Geral do Estado, a Controladoria atingiu 75% de assertividade das recomendag¢des para abertura
de procedimento sancionatério.

10.4 Infere-se, portanto, com base na apura¢do realizada, um ICM de 268,8%.
Considerando o artigo 4° da Deliberagdao da Comissdo Intersecretarial da BR n° 2/2026, que indica
um ICM maximo de 100%, conclui-se pelo atingimento total do IACM, qual seja, 10%.

10.5 O resultado de 2025 (75%) superou a meta estabelecida (48%), refletindo
desempenho significativamente superior ao previsto. Esse resultado decorre, principalmente, de
uma mudanca qualitativa no perfil das apurac¢des conduzidas ao longo do exercicio. Verificou-se,
em 2025, reducao no numero de procedimentos apuratoérios instaurados, o que resultou no
julgamento de 12 empresas, frente a 55 no exercicio de 2024. Ressalta-se que parte expressiva dos
nameros de 2024 decorreu da finalizacdo de processos antigos, instaurados em periodos
anteriores a adoc¢do dos novos procedimentos, o que contribuiu para um volume atipico de
julgamentos naquele exercicio. No caso de 2025, o movimento ndo indica diminuicdo da atuacao,
mas sim maior rigor e seletividade na fase preliminar, com elevacdo do nivel de criticidade das
analises que subsidiam a instauracdo de processos administrativos de responsabilizacdo de
pessoas juridicas. Nesse contexto, as apurag¢des passaram a ser pautadas por um conjunto mais
robusto de evidéncias e alinhadas as premissas institucionais da CGE-SP e ao principio
constitucional da eficiéncia, priorizando a abertura de processos com maior potencial de
responsabilizacdo efetiva. Como consequéncia, houve reducao do dispéndio de tempo e recursos
em processos com baixa probabilidade de éxito, ao mesmo tempo em que se aumentou a
efetividade dos julgamentos realizados. Dessa forma, o desempenho observado reflete ndo apenas
ganho quantitativo no indicador, mas, sobretudo, aprimoramento qualitativo das acles
desenvolvidas, com foco em eficiéncia, racionalizacdo de esforcos e maior assertividade na
responsabilizacdo.

11. 15- Tempo médio de resposta da CGE enquanto instancia recursal da LAl (TMR)

11.1 A Lei de Acesso a Informacdo (LAI) € um importante instrumento de transparéncia
e participacao social. Em razao disso, respostas tempestivas e de qualidade sdo essenciais para
que tal intuito seja alcancado.

11.2 No Estado de Sdo Paulo, a Controladoria Geral tem a atribuicdo de instancia
recursal (2° instancia) nesta seara, o que justifica um indicador de medicdao do tempo médio de
resposta dos recursos impetrados pelo cidadao.

11.3 A meta fixada para o exercicio de 2025 foi de 10,52 dias e a linha de base foi
delimitada em 14,20 dias.

11.4 A apuracdo do indicador, a partir de planilha de controle da Ouvidoria Geral do
Estado, resultou no tempo médio de 10,17 dias para o exercicio em avaliacdo, o que culminou em
um ICM de 109,3%. Considerando o artigo 4° da Deliberacdo da Comissdo Intersecretarial da BR n°
2/2026, que indica um ICM maximo de 100%, conclui-se pelo atingimento total do IACM, qual seja,
10%.

11.5 Destaca-se que o desempenho do indicador se manteve dentro dos parametros
esperados conforme estabelecido em sua pactuacgao.
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12.16 - Nimero de avaliag6es dos programas de integridade implantados pelos 6rgaos
e entidades do Estado de S&ao Paulo

12.1 O Plano Estadual de Promocdo de Integridade, criado pelo decreto n°
67.683/2023, estabelece a obrigacdo de implantacdo de Programas de Integridade nos 6rgdos e
entidades da administra¢do publica estadual.

12.2 O indicador visa mensurar o numero de Programas de Integridade avaliados pela
CGE-SP. Do total de 49 programas de integridade dos 6rgaos e entidades da administracdo publica
obrigados a implantar o programa, e com base no Plano Plurianual do Estado de Sao Paulo, fixou-
se uma meta de 30 avalia¢bes em 2025, com linha de base em 20.

12.3 Apds a apuracao realizada e evidenciada em relatério emitido pela Subsecretaria
de Integridade Publica e Privada do Estado, a Controladoria realizou 31 avaliagdes no periodo.

12.4 Infere-se, portanto, com base na apuracdo realizada, um ICM de 110%.%.
Considerando o artigo 4° da Deliberagdo da Comissdo Intersecretarial da BR n° 2/2026, que indica
um ICM maximo de 100%, conclui-se pelo atingimento total do IACM, qual seja, 10%.

12.5 Destaca-se que o desempenho do indicador se manteve dentro dos parametros
esperados conforme estabelecido em sua pactuacgao.

13. 17 - Indicador de auditorias realizadas (IAR)

13.1 Por se tratar de atribuicdo precipua e estratégica da Controladoria Geral do
Estado, esse indicador é essencial para mensuracdo do esfor¢o realizado pelos servidores da CGE-
SP para ampliar o quantitativo de trabalhos de auditoria concluidos no exercicio. Esses trabalhos
tém consequéncia direta na melhoria de gestdao e no combate a corrupgdo, refletindo, por
consequéncia, em melhores servi¢os prestados ao cidadao.

13.2 A meta prevista para o exercicio de 2025 foi fixada em 47 relatérios, com linha de
base em 31.

13.3 A partir dos controles da Auditoria Geral do Estado (AGE) e da evidenciacao dos
numeros de relatério conclusivos emitidos ou aprovados para envio ao auditado visando a sua
manifestacdo, identificou-se a emissdo de 47 relatérios de auditoria.

13.4 Neste sentido, conclui-se pelo alcance de 100% no ICM e de 10% no IACM, que é o
peso atribuido a este indicador na formacdo do indice agregado.

13.5 Destaca-se que o desempenho do indicador se manteve dentro dos parametros
esperados conforme estabelecido em sua pactuagao.

14. Com base no exposto nos itens 7 a 13, os resultados consolidados sao
apresentados na tabela 2 abaixo.
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Tabela 2 — Resultados Consolidados

APURAGAO BONIFICACAD POR RESULTADOS - 2025

Peso
. ) no Linha de
Indicadores Globais Meta Resultado ICM IACM
1AC Base
M
11— Mamero de agbes
. 116,7 | 15,00
implementadas pelo Plano | 15% &7 99 101 o o
Anticorrupgdo (PAC)
12 — Beneficios financeiros
provenientes das 25% | 87.928.876,4 | 135.275.1%4,5 | 92.957.442,2 | 10,6% | 2,66%
atividades da CGE (BF) 4 2 9
13 - Beneficios ndo
financeiros provenientes 239,0 | 20,00
. . 20% 16,14 24,83 36,90729 ! !
das atividades da CGE Ta a
(BNF)
4 - Nivel de assertividade
das recomendacdes para
soesp o o . 268,8 | 10,00
abertura de procedimento | 10% 32% 48% 75% % o
sancionatorio de pessoas
juridicas (IARSP])
I5- Tempo médio de
resposta da CGE engquanto 109,32 | 10,00
. am = 10% 14,2 10,52 10,176
instancia recursal da LAl % %
(TMR)
16 - Nimero de avaliagbes
dos programas de
. . . 110,0 | 10,00
integridade implantados 10% 20 30 31 % %
pelos Grgdos e entidades
do Estado de S3o Paulo
I7 — Indicador de auditorias 100,0 | 10,00
. 10% 31 a7 47 ! !
realizadas (IAR) % %

RESULTADO BR 2025

(IACM)

Evidéncias

15. Abaixo a tabela 3 compila os documentos que evidenciam os resultados apurados
e demonstrados sinteticamente no item 14.
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Tabela 3 — Evidéncias

11— Numero de acdes Radar https://wwww.controladoriageral.sp.oov.br/radar-
implementadas pelo Anticorrupgdo | anticorrupcao

Plano Anticorrupgdo ¥ Relatorio de entregas do PAC.

(PAC)

12 — Beneficios Sistema de ¥ Imagem do sistema de beneficios

financeiros beneficios ¥ Relatério de Beneficios Financeiros.

provenientes das
atividades da CGE (BF)
I3 - Beneficios ndo Sistema de ¥ Imagem do sistema de beneficios.
financeiros beneficios ¥ Relatdrio de Beneficios Financeiros
provenientes das
atividades da CGE (BNF)

14 — Indicador de Relatdrio ¥'  Relatdrio de julgamentos de Pessoas
assertividade das emitido pela Juridicas
recomendagoes de CRGE

sancionamento de
pessoas juridicas

(IARSPI)

15- Tempo médio de Relatdrio ¥ Relatdrio Instdncia Recursal LA
resposta da CGE emitido pela

enguanto instancia OGE

recursal da LAl (TMR)

16 - Nimero de Relatdrio ¥ Relatdrio de Avaliagio de Programas de
avaliactes dos emitido pela Integridade

programas de SIPPS

integridade

implantados pelos
drgdos e entidades do
Estado de 530 Paulo

I7 — Indicador de Relatorio v Relatdrio de Auditorias Realizadas
auditorias realizadas emitido pela
(IAR) AGE

16. As evidéncias expostas na Tabela 3 encontram-se agrupadas no Relatério
de Evidéncias disponibilizado no Processo SEI 009.00000247/2025-49.
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